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 אלות הבהרה להליך הצעות מחיר לפרויקטור למרכזי מחדוש ש

 1מס'   -מסמך הבהרות 

 התייחסות האשכול  שאלה   מס"ד

1.  
כללי   .ח 7סעיף  מאוד  בסעיף  מדובר 

למסגר   או  לדייקו  ונבקש 

 בשעות עבודה לחודש. 

ז, ועל כן,  -א 7הפעולות שיידרשו על ידי המנהלת מטעם האשכול קשורות כולן למשימות המפורטות בסעיפים  

 בדומה לסעיפים אלה, לא ניתן לדעת מהי כמות השעות הצפויה.   

2.  
התכניות   .א.ב 7סעיפים  את  לקבל  נבקש 

הקיימות שנדרשות לעבור  

לפחות   חידוש/עדכון, 

 תקציר מנהלים שלהם.

ם, המשרד להגנת הסביבה ערך  ן/תוכניות שהוגשו ואותן יש לעדכן. לתשומת לבכלתיקייה עם ה  להלן קישור

קיצוץ רוחבי בתקציבי הקול הקורא לאשכולות ועל כן התקציב המעודכן מהמשרד להגנת הסביבה הינו  

 . PDF₪ ולא כמופיע ב 1,728,753.84

https://drive.google.com/drive/folders/1rsoj1FXpy6OtuIVanWCY1Kg1ac8HtNlv?usp=sharing    

3.  
יותר   .א 12סעיף  תהיה  לא  כי  נבקש 

לשיקול   אחת  מהארכה 

בלבד   האשכול  של  דעתו 

נוספת   הארכה  כל  וכי 

תהיה באישור ובתאום עם  

 הזוכה. 

כאמור במסמך שפורסם, המדובר בעבודה דחופה ביותר עבור האשכול, ועל כן, אין כל כוונה לבצע הארכה של  

 ההתקשרות. עם זאת, ככל שהעבודה לא תסתיים, ההארכה תהיה לשיקול דעת האשכול בלבד.  

4.  
השטחים   תנאי תשלום 13סעיף  העברת 

זכייתו   לאחר  לקבלן 

תלויה   במכרז 

אחרים   בגורמים 

מהצעת המחיר לאחר שייחתם הסכם עם הגוף     20%תשונה כך שישולמו    אבן הדרך הרביעית מתקבל חלקית.  

 שיזכה בהליך.  

https://drive.google.com/drive/folders/1rsoj1FXpy6OtuIVanWCY1Kg1ac8HtNlv?usp=sharing
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 התייחסות האשכול  שאלה   מס"ד

תלוים   שאינם 

או   באשכול 

שביצע   בפרויקטור 

כבר   זה  בשלב  את 

כל   את  כמעט 

כי   נבקש  עבודתו. 

אבני   של  הסכומים 

יצומצמו    4+5דרך  

מ   יותר    25%ללא 

 סה"כ. 

  –העברת השטחים המיועדים להקמה והפעלה של מרכזי המיחדוש לחזקת הגוף שייבחר     -  אבן דרך חמישית 

 מהצעת המחיר.    10%

 מהצעת המחיר.   15% –יום ברציפות בקידום הפרוייקט  45הגוף הזוכה פועל  -אבן דרך שישית

 

5.  
לששה   13סעיף  הוא  ההסכם 

אבל   חודשים 

התשלום האחרון של  

דרך   תלוי    5אבן 

הקבלן   של  בפעילות 

למשך     3הזוכה 

מבקשים   חודשים. 

האם    -הבהרה

זו   שתקופה  מצופה 

חודשי    6תהיה בתוך  

ההתקשרות? אם כן,  

 תיקון אבן הדרך השישית.   -4ראה  התייחסות בתשובה לשאלה 
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 התייחסות האשכול  שאלה   מס"ד

לא   זה  לדעתנו  אז 

מבחינת   ריאלי 

ונבקש   זמנים  לוחות 

תקופת   את  להאריך 

אם     3ההתקשרות. 

פעילות   חודשי 

בטווח   אינן  הקבלן 

המבוקשת,   העבודה 

נבקש לשנות את אבן  

של   להפעלה  זו  דרך 

 חודש בלבד 

6.  
  ההרשאות הןמ 

  שקיבל התקציביות

  מהמשרד האשכול

?  הסביבה  להגנת

  הכולל התקציב מהו

  אחד לכל שהוקצה

 ?  המיחדוש ממרכזי

 ראו הקישור ובו החומרים שהוגשו: 

https://drive.google.com/drive/folders/1rsoj1FXpy6OtuIVanWCY1Kg1ac8HtNlv?usp=sharing     

7.  
  את  לקבל נבקש 

  הרעיוניות  התוכניות

  האשכול שהגיש

https://drive.google.com/drive/folders/1rsoj1FXpy6OtuIVanWCY1Kg1ac8HtNlv?usp=sharing   

https://drive.google.com/drive/folders/1rsoj1FXpy6OtuIVanWCY1Kg1ac8HtNlv?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rsoj1FXpy6OtuIVanWCY1Kg1ac8HtNlv?usp=sharing
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 התייחסות האשכול  שאלה   מס"ד

  להגנת למשרד

  ושעל,  הסביבה

  התקבלו   בסיסן

  ההרשאות

 . התקציביות

8.  
  את  לקבל נבקש 

  שהגיש ההצעות

  וכן , למשרד האשכול

  התוכנית את

  שהוגשה העסקית

   להתעדכן ושעתידה 

,  החזון ללכו

  החלופיים השטחים

  עם בהסכמות)

,  המטרות, (הרשויות

  והשותפים, הצרכים

,  רשותיים) לתהליך 

  עסקיים,  ממשלתיים

 (.וחברתיים

 

   כנ"ל 
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 התייחסות האשכול  שאלה   מס"ד

9.  
  ומאפייני  מתחמים 

  כי נמסר  -המרכזים

  שלושה הוקצו

  של בשטח  מתחמים

  לכל ר"מ  500כ־

  הם היכן. אחד

  מה? ממוקמים

  של  התכנוני הייעוד

,  מתחם  בכל הקרקע

?  בפועל מצבם ומה

  מדובר אם

  שעדיין במיקומים

  מה – שאלה בסימן

 ?  לכך  הסיבה

 

האשכול נאלץ להגיש את מסמכי הקול הקורא בפרק זמן קצר מאוד, המתחמים שאותרו מפורטים במסמכים  

המצורפים. לאחר הגשת הקול הקורא, התעמק האשכול בנושא ויצא לסיורים במתקנים דומים בארץ והגיע  

"באירוח"   האשכול  שצופה  קושי  בגלל  בעיקר  שאותרו,  במבנים  בשינוי  צורך  יש  כי  מרכזי  למסקנה,  של 

המיחדוש במקומות קיימים, ועל כן, מבקש האשכול בשלב זה לבצע בחינה מחודשת של המיקומים שהוגשו  

 במסגרת הבקשות.  

10.  
  תכנון  קיים האם 

  מאפיינים או  ראשוני

  שהוגדרו ייחודיים

  עצמם למרכזים

שנקבעו ע"י המשרד להגנת הסביבה בקישורים המוטמעים בנוהל הצעות   וכן הגדרות  רצ"ב במסמכים שהוגשו

 המחיר.  
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 התייחסות האשכול  שאלה   מס"ד

,  שירותים, תכולה)

 ? (טכנולוגיות

11.  
נכתב כי על הפרויקטור   (א7)בסעיף 

הצרכים,   את  להכיר 

של  והחזון  המטרות 

נבקש    "."המערך

נכלל    –הבהרה   מי 

ההגדרה   תחת 

האם   "מערך?" 

במרכזי   מדובר 

בלבד,   המיחדוש 

או   כולו,  באשכול 

 ?בגוף מתכלל אחר

 , הכוונה היא למערך מרכזי המיחדוש. במסמכי ההליךככתוב 

12.  
האם קיימים מסמכים או   

מסגרת כתובה שבה  

הוגדרו הצרכים והחזון  

של המערך, והאם ניתן  

 ?לקבלם לעיון

https://drive.google.com/drive/folders/1rsoj1FXpy6OtuIVanWCY1Kg1ac8HtNlv?usp=sharing   

13.  
פירוט    לקבל  נשמח 

לגבי   יותר  מדויק 

מהי   הליווי:  שלב 

המדובר בפרוייקט ראשוני גם עבור האשכול. מצופה מהפרוייקטור לבצע את כל השלבים הנדרשים על מנת  

שייחתם הסכם ושגוף חיצוני יזכה במכרז ויחל בהקמת והפעלת מרכזי המיחדוש.  הפרוייקטור נדרש ללוות  

קטור לבין הגוף הזוכה  את הזוכה בשלבי ההטמעה הראשוניים, תהליך זה הינו בגדר "העברת מקל" בין הפרויי 

https://drive.google.com/drive/folders/1rsoj1FXpy6OtuIVanWCY1Kg1ac8HtNlv?usp=sharing
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 התייחסות האשכול  שאלה   מס"ד

תכולת האחריות של  

עד   הפרויקטור 

הידיים"   "העברת 

שייבחר,   לספק 

נדרשת   מידה  ובאיזו 

גם   מעורבות 

הטמעה   בתהליכי 

 לאחר מכן 

עם   היכרות  כולל  הפרוייקט  הצלחת  לצורך  הנדרשים  הכלים  בכל  להחזיק  הזוכה  לגוף  לאפשר  מנת  ועל 

 הרשויות, סיוע מול הגורמים הרלבנטיים וכיוצב'.  

14.  
דרישות סף  

 וניסיון   

 

  של בהגדרה

  מעורבות"

  בהיקף בפרויקטים

  מיליון 3 לפחות של

  הכוונה האם – ₪"

  בייזום לניסיון

  לליווי  שגם או, בלבד

 ? בפועל והטמעה

 

 ההיקף הכספי יכול שיהיה בייזום וגם בליווי והטמעה בפועל.  

15.  
דרישות סף  

 וניסיון   

  במכרז ציינתם

  לגוף יתרון  שינתן

  עם הכרות לו שיש

המכרז במסמכי  כאמור  האיכות.  רכיב  במסגרת  יתבטא  מהווה    -הרכיב  המחיר  מהשיקולים    60%הצעת 

   2-3הצעת המחיר עמ'  10מהניקוד הינו איכות המציע.  ראה סעיף    40%  -לבחירת הזוכה ו
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 התייחסות האשכול  שאלה   מס"ד

  -  האזור/ האשכול 

  זה רכיב כיצד

 ? בניקוד יתבטא

16.  
  מסמכים

 נדרשים 

 

  לטפסים מעבר האם

,  הניסיון הוכחת של

  המחיר הצעת

  לצרף יש  וההסכם

 ? נוספים מסמכים

( + מסמכים שיכולים  9יש לצרף את כל המסמכים הנדרשים לצורך הוכחת העמידה בתנאי הסף  )ראה סעיף  

 (.10לסייע לאשכול במתן הערכה לאיכות המציע )ראה סעיף  

 .  כך למשל, ניתן לצרף מסמכי המלצה, תקציר פרוייקטים, וכיוב'

https://drive.google.com/file/d/11N-יש למלא גם נספח היעדר ניגוד עניינים: 

kWh1neBInnMg/view?usp=sharing-UMfY_1EBzV4_hOIn    

17.  
  מסמכים

 נדרשים 

 

  המגיש והגוף  במידה 

  מספר בין שותפות מהווה

  לצרף יש האם, גורמים

  בדבר הצהרה  איזשהי

  האם? השותפות מהות

  תתחשבו כזה במקרה

  חברי של הכולל  בניסיון

 ? צוות

   מרשות התאגידים.  שותפות רשומה יש לצרף נסח יכולים להגיש מי שהינו 

 לפרט בנספח.   נא  . הפרטים המרכיבים את השותפותניתן להתייחס לניסיון של  –לגבי הניסיון 

  

18.  
הארכת  

התקשרות  

 ותנאים 

התנאים   מהם 

תקופת   להארכת 

האם   ההתקשרות? 

מלווה   הארכה 

מהות ההארכה היא סיום הפעולות במסמך זה, ככל שהפרוייקטור יסיים את כל המשימות האמורות במסמך,  

לא תדרש תקופת ההארכה. הסכום לכלל הפעולות המפורטות במסמך הינו קבוע וגלובאלי כאמור ועל כן, לא  

 נראה כי ההארכה תלווה בתמורה נוספת.  

https://drive.google.com/file/d/11N-UMfY_1EBzV4_hOIn-kWh1neBInnMg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11N-UMfY_1EBzV4_hOIn-kWh1neBInnMg/view?usp=sharing
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 התייחסות האשכול  שאלה   מס"ד

נוספת,    בתמורה 

לכלול   ניתן  והאם 

רכיב   בהצעת המחיר 

נפרד עלות להארכה,  

או שמדובר בהארכה  

 ?ללא תשלום נוסף

19.  
 מכרזים וניסיון עבר 

 

האם פורסם בעבר  

מכרז דומה, ואם כן  

האם ניתן לקבלו   –

 .  לעיון לצורך למיד

 

 לא. לא פורסם בעבר מכרז דומה.  

20.  
מודל אחוד למערך   

האם אפשר  -האזורי  

להמליץ על מבנה  

אחד אחוד או שיש  

ציפייה שלכל  

הרשויות יהיה מבנה  

משלה עם ייחודיות  

הנושא ניתן לדיון, עם זאת, כוונת האשכול היא שהמערך יהיה מערך אחוד, ולכל מרכז תהיה הייחודיות שלו  

 במערך.  
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 התייחסות האשכול  שאלה   מס"ד

בתוך המערך  

  . ?הכללי

 

21.  
האם אפשר   

להעזר בכלכלן   יהיה 

של האשכול בכתיבת  

 ?התכנית העיסקית

 .להיעזר אך לא להישען בלעדית

על הפרויקטור לכתוב את התכנית העסקית, וצוות אגף הכספים באשכול יוכל לחוות דעה ולהנחות  

 .  נקודתית

22.  
האם אפשר יהיה   

להעזר בליווי  

המשפטי של  

האשכול לכתיבת  

 ?המכרז

, על בסיס טמפלייט של האשכול ועבודה של הפרויקטור על המפרט המקצועי במכרז. הליווי המשפטי יהיה  כן

 לרכיבים המשפטיים בלבד.  

23.  
מהי בדיוק   

המשמעות של  

העברה  „ המונח

והפעלה של  

בהקשר   ”השטחים

של אבן הדרך  

מידת   מהי ?הרביעית

האחריות של  

של   והניהול  המפתחות  את  אליו  יקבל  הזוכה  שהגוף  לדאוג  האשכול,  מטעם  אחראי  יהיה  הפרוייקטור 

הפרוייקט. הפרוייקטור שיפעל בנקודת זמן זו מול האשכול והרשויות יידרש בשלב זה לביצוע "העברת מקל"  

 מסודרת.  
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בשלב  הפרויקטור

זה, בהתחשב בכך  

שהוא אינו צד  

להסכם ואינו חתום  

 ?עליו

24.  
משימות   אילו 

נדרשות 

מהפרויקטור 

במסגרת אבן   בפועל

 ?הדרך הרביעית

 

 .  23ראה תשובה לשאלה 

25.  
האם מצופה מאיתנו   

כפרויקטור  

מעורבים   להיות

בין   במשא ומתן

האשכול לבין  

הזכיין, או  

שתפקידנו מוגבל  

לליווי/תמיכה  

 ?בלבד

השאלה לא ברורה. מה הכוונה במשא ומתן, ההסכם יפורסם במסגרת מכרז ועל כן, לא נראה כי יש מקום  

 למו"מ. עם זאת, הפרוייקט יידרש לליווי ותמיכה מקצועית בצוות האשכול בשלב החתימה.  
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26.  
חמישית    דרך    -אבן 

נדרש   מה 

מהפרויקטור במהלך  

 ?הליווי? מה תפקידו

 נעשה בשינוי באבני הדרך. משמעות הליווי היא לדאוג שהזוכה פועל בהתאם להסכם.    - 4ראה תשובה לשאלה  

27.  
לגבי    להבהרה  נשמח 

אחוזי   חלוקת  אופן 

עיקר   שכן  התשלום, 

של   עבודתו 

מסתיים   הפרויקטור 

כבר לאחר אבן הדרך  

השלישית, בעוד חלק  

מהתשלום   ניכר 

משויך  45%)  )

מאוחרים   לשלבים 

 .(5ו   4יותר)

הפרוייקט לא מסיים את תפקידו, אלא לאחר שהחברה הזוכה נכנסת לשלב העבודה    -4ראה תשובה לשאלה  

 מול האשכול והרשויות.  

28.  
מדוע    להבהרה  נודה 

מהעלות    30%הוקצו  

הדרך   לאבן  הכוללת 

שלפי   הרביעית, 

מתמקדת   הבנתנו 

בחתימה על הסכמים  

 נערך שינוי באבני הדרך לתשלום.   -4ראה תשובה לשאלה 
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  – בין האשכול לזכיין 

המעורבות   שבו  שלב 

של   הישירה 

מוגבלת   הפרויקטור 

צד   אינו  והוא 

 .בחתימה

29.  
מדוע    להבהרה  נודה 

התשלומים  

כרוכים   לפרויקטור 

הזכיין   בעמידת 

מול   בהתחייבויותיו 

להבנתנו,   האשכול. 

של   תפקידו 

מסתיים   הפרויקטור 

הזכיין   איתור  עם 

תהליך   וליווי 

ומרגע   הבחירה, 

שהאשכול מאשר את  

  – ההתקשרות  

ביצוע   על  האחריות 

בידי   היא  ההסכם 

 נערך שינוי באבני הדרך לתשלום.   -4ראה תשובה לשאלה 
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והאשכול   הזכיין 

כן   אם  מדוע  בלבד. 

לפרויקטור   תשלום 

בהצלחת   מותנה 

ההסכם, על אף שאין  

לו שליטה על יישומו  

 ?בפועל

30.  
  -שיטת בחירה וניקוד  

מופיעות   במסמך 

שתי גרסאות שונות:  

  – (  3)עמ’    10.2בסעיף  

40%    +   60%מחיר 

ובסעיף     15איכות, 

  60%  –(  4)עמ’  

  +   40%שעות/מחיר 

נודה   איכות. 

מהו   להבהרה 

שיחול   הקריטריון 

 בפועל 

הצעת המחיר    60%.  המציע ייבחר על פי  15אין כל סתירה בין הסעיפים , אם כי קיימת טעות סופר בסעיף  

 איכות   40% -הכוללת לביצוע כלל השלבים  ו

31.  
נכתב כי יידרשו   

   בנוהל.  50מפורט בסעיף “ביטוחים הולמים”,  
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אולם לא פורטו  

היקפים. נבקש  

פירוט לגבי סוגי  

הביטוחים  

והיקפיהם )למשל  

אחריות מקצועית,  

 .צד ג’, עובדים(

32.  
תחילת    כי  נכתב 

היא   העבודה 

לא   אך  “מיידית”, 

מדויק.   מועד  צוין 

מהו   להבהרה  נודה 

לכל   הצפוי  הלו”ז 

 .אחת מאבני הדרך

 יחל בעבודתו מיידית.   -ברגע שיוכרז זוכה 

 
נבקש הבהרה לגבי   

תדירות הדיווחים  

הנדרשת וצורת  

ההגשה )דו”ח כתוב,  

 .מצגת, ישיבה(

 

מטעם   המנהלת  להוראות  בהתאם  זאת,  עם  פגישות.  סיכומי  ו/או  פגישות  באמצעות  יעשו  הדיווחים  רוב 

האשכול, ייתכן כי תידרש הכנת מצגות ו/או דו"ח כתוב שיוכנו בהתאם לבקשת המנהלת ו/או המשרד ו/או  

 תקומה.  
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33.  
לאור זאת   

שהפרויקטור הוא  

גוף חיצוני, האם לא  

נכון יהיה להפריד  

בין התשלומים  

המגיעים לו לבין  

העמידה של הזכיין  

בהתחייבויותיו מול  

 ?האשכול

 

 .  , אשר לא תלויה בעבודתו של הזכיין במכרז שהפרויקטור יסייע לכתובהמדובר בעבודה אחת

34.  
התשלומים    האם 

תלויים   לפרויקטור 

של   בהחזרים 

להגנת   המשרד 

 ?הסביבה

 .  הפרוייקטורלרבות   ,תקציבי המשרדעיקרו מהמיחדוש  מערך התקציב לכלל 

35.  
העומד    הסכום  מה 

המהלך   לטובת 

הקמת   של  הכולל 

 ?מרכזי המיחדוש

 https://drive.google.com/drive/folders/1rsoj1FXpy6OtuIVanWCY1Kg1ac8HtNlv?usp=sharing 

https://drive.google.com/drive/folders/1rsoj1FXpy6OtuIVanWCY1Kg1ac8HtNlv?usp=sharing
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 . םמסמכייתר הויש להגישו חתום עם  הגשהמסמך זה מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי ה

 אנו מאחלים לכל המשתתפים בהצלחה ! 


