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 תשובה מוצעת שאלה  נושא  תת סעיף  סעיף  עמוד "סמ

יעד החזרת  1.3 1 2 1
 הצעירים

האם כוונת מנהלת תקומה כי מיזמים חברתיים אשר  
המקום לחבל ישימו דגש על "החזרת הצעירים בני 

תקומה, הגברת המעורבות של צעירים והכללתם  
בשיקום חבל תקומה ויצירת עוגנים כלכליים לשיקום  

האזור והבראתו" יזכו בעדיפות בקבלה לתוכנית היזמות  
 המתוארת במכרז זה? 

 לא 
עסקיים. בחירת המיזמים  -המכרז מכוון למיזמים חברתיים

שישתתפו בתוכנית תלויה במספר גורמים, בין היתר באופי 
 המיזמים שיגישו בקשה להשתתף בתוכנית. 

האימפקט של המיזם הינו שיקול משמעותי בקבלה לתוכנית  
ובמתן המענק אך בשלב זה לא ניתן לקבוע איזה מיזם מייצר  

 את האימפקט המשמעותי ביותר. 

2 2 1 1.7  
אשכול נגב מערבי גיבש מתווה הפעלה עבור מצוין כי 

חמש רשויות חבל תקומה. האם מדובר ברשויות  
המצוינות בהחלטת הממשלה? )שער הנגב, שדרות,  

 אשכול, שדות נגב וחוף אשקלון(
 כן

הגדרת המונח  2.4 2 3 3
 צעירים

מוגדר המונח "צעירים" באופן הבא:  2.4בסעיף 
. תושבי חבל התקומה עם  35-18"הצעירים בגילאי 

. לגבי הגדרה זו 2023באוקטובר  7 -תעודת תושב מ
 נבקש להבהיר:

האם צעירים אשר עזבו את האזור לאחר המתקפה     ( 1) 
לאוקטובר וטרם שבו אליו, יכולים להיכלל  7הרצחנית ב 

 בהגדרת קהל יעד מכרז זה? 
האם צעירים אשר אינם מתגוררים בחבל תקומה     ( 2) 

כרגע ולא התגוררו בו בעבר, אבל עוברים לחבל תקומה  
בשביל הקמת היוזמה יכולים להיכלל בהגדרת קהל יעד  

 מכרז זה? 

בעלי תעודת תושב תקפה של הרשות   - ( תושבי החבל1)
   7.10.24המקומית או הישובית, שהיתה בתוקף ב

 1.1.26ועד  7.10.23החל מ 18-35בני  - צעירים
 לא - (2)

הגדרת המונח  2.6 2 3 4
 מיזם 

במסגרת הגדרת המונח "מיזם" נבקש להוסיף אפשרות  
למיזם "חברתי", ובהתאם לתקן את ההגדרה כך שתהא: 

המוצעת על   או החברתיתהיוזמה העסקית  – ""מיזם" 
 ידי היזם/ת ..." 

יזמות צעירה,  בלא מקובל. מטרת התוכנית הינה לתמוך 
מדובר במיזמים מגוונים שיכולים להיות חברתיים ויכולים  

להיות עסקיים בלבד. כך או כך על המיזם להראות היתכנות  
 עסקית ברת קיימא. 

5 3 2 2.7 
הגדרת המונח 

"התכנית"/"תכנית  
 ההפעלה" 

במסגרת הגדרת המונח "התכנית"/"תכנית ההפעלה",  
מבקש להוסיף אפשרות למיזם "חברתי" ובהתאם לתקן  

כלים לפיתוח את ההגדרה, כך שתהא: "הכשרה והענקת 
 "או חברתייםוהפעלת מיזמים עסקיים 

 לא מקובל. ראה תשובה לעיל 
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6 4 2 2.13 
לוחות הזמנים של  

 המכרז 

נבקש להבהיר את לוחות הזמנים של המכרז: המועד  
הצפוי להחלטת ועדת המכרזים על זכיית הגוף המפעיל,  

והתאריך המיועד לתחילת הפעילות, ולוח הזמנים  
 הדרוש לפעילות עצמה.

סיום משוער של ההליך המכרזי, בחירת זוכה וביצוע  
התקשרות הוא עד לסוף אוגוסט. מצופה כי התוכנית תארך עד 

 שנתיים ברוטו )איתור היזמים והפעלת תוכנית(

 נבקש לאפשר הגשת הצעות באופן מקוון  אופן הגשת הצעות 3.4 3 5 7
מאושר. ההגשה היא פיזית במשרדי האשכול ככתוב  לא 

 במכרז.

8 5 3 3.6 
רכישת מסמכי  

 המכרז 

כיצד ניתן לבצע את התשלום עבור רכישת מסמכי  
 המכרז? 

יש לבצע העברה בנקאית לחשבון הבנק של האשכול על סך  
₪ ולאחר מכן לשלוח אסמכתא למייל  1000

info@westnegev.org.il . 
 לאחר קבלת האסמכתא ואישורה ישלח המכרז למייל.

 פרטי חשבון בנק: 
 10בנק 

 790סניף נתיבות 
 63000/88חשבון 

9 5 4 4 
הבהרה ביחס 

 לקהל היעד 
 נבקש להבהיר את המושג "בשל מבחינה תפעולית" 

התוכנית מיועדת למיזמים הנמצאים ברמת בשלות מתקדמת  
כאלו שעברו את שלב הרעיון הראשוני, וכבר קיימת לגביהם  –

 היתכנות ביצועית ברורה. 
הכוונה היא למיזמים שניתן לצפות בהם להתקדמות ממשית  
לאורך תקופת התוכנית, ולא לרעיונות ראשוניים שעדיין לא  

 נבחנה האפשרות לממשם בפועל.

 תקופת התכנית  6.1 6 5 10

מצוין כי התוכנית נמשכת שנה וחצי, בעוד   6.1בסעיף 
מצוין כי התקופה היה ממועד הזכייה עד  2.13שבסעיף 

 . נבקש הבהרה לעניין המועדים. 2028לסוף שנת 

מדובר בהתקשרות מקסימלית, נלקח בחשבון עיכובים  
ואירועים לא צפויים. לאחר שנה וחצי של ליווי היזמים התוכנית  

 תגיע לסיומה. 

 הליווי האישי  )א(  6.1.1 6 6 11
במקום "חיבור למשאבים" נבקש לכתוב "פיתוח 
 מסוגלות ותוכנית עבודה לשם חיבור למשאבים"

 אין סיבה לשנות את הנוסח המכרז, לא מקובל. 
 המציע רשאי לפרט בתוכנית ההפעלה את הצעתו בנושא.

 תקציב התכנית  6.2-6.3 6 6-7 12

( מצוין כי התקציב הכולל עבור מענקים  2)ג() 6.2בסעיף 
מצוין שלצורך   6.3ש"ח ובסעיף  5,420,000ליזמים הוא 

  1,000,000הפעלת התכנית יוקצה תקציב בסך של 
ש"ח. נודה על קבלת ההבהרה האם התקציבים 

המצוינים בסעיפים אלה הם תקציבים שנתיים או שהם  
 תקציבים לכל תקופת התכנית? 

 התקציבים הם לכל תקופת התוכנית. 
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 העברת מענקים  ( 3)ג( )  6.2 6 7 13

האם העברת המענקים לגופים   – העברת מענקים 
מטעם היזמים  יידרשו לעמוד בתנאי הסף אשר נקבעו  

 ? 7.1.1.3 – 7.1.1.1בסעיפים 

 לא. 
בהמשך ועדת ההיגוי תגדיר מה הם תנאי הסף ליזמים/יזמות  

 ויוזמות. 

 ( 4)ג( )  6.2 6 7 14
מעקב אחר  

 השימוש במענקים 

נבקש להבהיר: מה כולל המעקב אחר השימוש  
 במענקים שהגוף המפעיל נדרש לבצע? 

 - מעקב אחר השימוש במענקים יכלול 
 הגדרת ייעוד המענק ואופן השימוש בו. 

 ייעוץ ליזמים בנוגע לשימוש מיטבי במענק. 
הקצאת המענק והעברת התשלום, כולל יצירת מסמכי  

 התחייבות וחתימת היזמים. 
 מעקב אחר פעימות התשלום בהתאם להתקדמות.

 איסוף ובקרה על חשבוניות ואסמכתאות בגין השימוש בפועל.

 מינוף תקציבי  6.3-6.4 6 7 15

נבקש להבהיר כי מינוף תקציבי שיוצג על ידי מציע יוכל  
לשמש להגדלת התקציב המיועד להפעלת התכנית כדי  
לאפשר תכנית רחבה ומקיפה יותר, ולא בהכרח להגדלת  

 המענקים או כמות היזמים בתכנית. 

 לא מאושר 

 הוספת שירותים 6.5 6 7 16

נבקש להבהיר, כי הוספה של שירותים תהא אפשרית רק 
במקרה שבו הוספה כאמור לא תטיל עלויות נוספות על  

 המציע.

והוספת השירותים תידרוש הוצאה נוספת מהמציע,  במידה 
 היקף ההוצאה יובא לדיון בין הצדדים

 דיווחים 6.9 6 7 17
נבקש להגדיר כי הדיווח יתבצע באופן רבעוני כפי  

 11.1שמוגדר בסעיף 

הדיווחים אכן צפויים להתבצע אחת לרבעון, בהתאם ככלל, 
למתכונת שתקבע על ידי האשכול. יחד עם זאת, האשכול  

כספיים או  – שומר לעצמו את הזכות לדרוש דיווחים נוספים 
במועדים ובתדירות נוספים, לפי שיקול דעתו   –תוכניים 

 ובהתאם לצרכים שיתעוררו במהלך תקופת הפעילות. 

18 8 7 
7.1.1.4   +

7.1.1.6.2 
 תוקף הערבויות 

נבקש להבהיר מה התוקף הנדרש לערבות ההשתתפות  
 ומה התוקף הנדרש לערבות הביצוע 

 31.8.25תוקף ערבות השתתפות הינו עד  - 7.1.1.4סעיף 
 31.12.28תוקף ערבות ביצוע הינו  - 7.1.1.6.2סעיף 

19 8 7 
7.1.1.5   +

 נספח ז' 
 ניגוד עניינים 

רק המציע יחתום על טופס ניגוד העניינים, ולא נבקש כי 
 בעל התפקיד המוצע במסגרת מכרז זה 

 בעל התפקיד המוצע לא נדרש לחתום על טופס ניגוד ענינים. 

 המצאה  7.1.1.6.1 7 8 20
ימים ממועד קבלת  21נבקש כי ההמצאה תהיה תוך 

 ההודעה בכתב מהאשכול 
 לא מקובל. ככתוב במכרז.

 חילוט ערבות 7.1.1.6.3 7 8 21

 ( נבקש להוסיף את המילה 'מהותי' למשפט 1) 
'במידה והמבקש הפר תנאי מהותי מהתנאים שנקבעו  

 בהצעה..'
 לא מקובל. ככתוב במכרז.
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( נבקש לסייג בכך ש: )א( אי ההשלמה תלויה במציע;  2) 
)ב( שהחילוט במקרה של הפרה יותנה במתן התראה  -ו

בדבר ההפרה ואי תיקון. להלן נוסח מוצע: "האשכול  
יהיה רשאי לחלט את הערבות הנ"ל במידה 

והמבקש/הזוכה לא השלים את הפרויקט במועד )למעט  
נהלותו(, או  במקרה שבו אי ההשלמה אינה נובעת מהת

במידה והמבקש הפר תנאי מהותי מהתנאים שנקבעו  
בהצעה ו/או בהסכם ולא תיקן את הדרוש תיקון על פי  
דרישת האשכול ו/או לא האריך את הערבות לבקשת  

 האשכול".

22 9 7 
)א(  7.2.1

 + נספח א 
 תנאי סף

)שנתיים(   2נבקש כי המציע יידרש להציג ניסיון מוכח של 
 שנים  בניהול והפעלת תוכנית יזמות 

 לא מקובל

23 9 7 
)ג( +  7.2.1

 נספח א 
 תנאי סף

להוריד את המילים 'קרנות הון סיכון' מנוסח נבקש 
 הסעיף

 לא מקובל

24 9 7 
)ג( +  7.2.1

 נספח א 
 לא מקובל נבקש להוריד את המילים 'משקיעים' מנוסח הסעיף תנאי סף

25 9 7 
)ד(  7.2.1

 + נספח א 
 תנאי סף

להוריד את המילים 'השקעות אימפקט' מנוסח נבקש 
 הסעיף

 לא מקובל

26 9 7 
)ה(  7.2.1

 + נספח א 
 תנאי סף

מיליון   7מיליון ₪ במקום  10נבקש לציין דרישת סף של 
₪ 

 לא מקובל

27 9 7 
)ו( +   7.2.1

 נספח א 
 תנאי סף

נבקש להוסיף תנאי סף נוסף שעניינו "ניסיון מוכח של 
 שנים בהפעלת תוכניות המיועדות לצעירים'  3מינימום 

 לא מקובל

28 

9 7 
)א(   7.2.2

 + נספח א 

מנהל   –תנאי סף 
 מקצועי

נבקש להוריד את הסיפא של הסעיף 'וכן פיתוח, ייצור  
 ושיווק של מוצרים/שירותים חדשניים'. 

 לא מקובל

29 

נבקש לשנות את הנוסח כך שיהיה כתוב: "או"  לחלופין, 
פיתוח, ייצור ושיווק   אובמקום "וכן", כך שהנוסח יהיה '

 של מוצרים/שירותים חדשניים' 

 לא מקובל

 חלוקת הניקוד ( 3)  8.2 8 10 30

נבקש לשנות את הניקוד כך שרתימת גורמי מימון  
נק', בעוד ששיעור   30נוספים או מימון עצמי ינוקדו בעד 

 נק' 10נמוך של הוצאות הקמה ותפעול ינוקדו בעד 

 לא מקובל
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31 10 8 8.2  (1 ) 

 חלוקת הניקוד

נבקש כי 'רלוונטיות הפרויקט' לטובת הניקוד תכלול לצד 
 ניסיון בהפעלת תוכניות יזמות גם: 

 לא מקובל

 לא מקובל ניסיון בהפעלת תוכניות המיועדות לצעירים )א(  9.1 9 11 32

 לא מקובל חברתית בישראל-)ב( ניסיון בעבודה בפריפריה הגאו 9.1 9 11 33

 לא מקובל )ג( ניסיון בעבודה עם מנטורים  9.1 9 11 34

 איכות ניסיון  9.1.2 9 11 35
 7 - להגדיל את היקף התקציבי המצוין בסעיף מנבקש 

 מיליון ש"ח  10 -מיליון ש"ח ל
 לא מקובל

36 

12 9 9.2.1 
תכנית ההפעלה 

 המוצעת

"על המציע להתייחס להשכלה וניסיון מקצועי רלוונטי  
של כ"א המקצועי שיוציא לפועל את 

ההכשרות/ייעוציים/שירותים מקצועיים לרבות  
 מנטורים". 

נבקש להבהיר סעיף זה. האם מצופה מהמציע להציע 
 קריטריונים כלליים להתאמת כוח האדם לתפקיד? 

המציע רשאי להגיש קריטריונים כלליים לבחירת כוח האדם 
במידה והמציע מסוגל להציג לתפקיד מסויים לרבות מנטורים. 

שמות ספקים/מנטורים ולתת רמת פירוט וספציפיות גבוהים  
יותר, יכולה להיות השפעה על מתן ציון גבוה יותר בניקוד  

 האיכות לתוכנית ההפעלה המוצעת.

37 
האם מצופה מהמציע להציע ספקים ספציפיים אשר 

 מתאימים לדעתו לתכולות המכרז?
 

38 
האם מצופה מהמציע להציג אנשי צוות נוספים מלבד 

 מנהל תוכנית? 

תנאי הסף מבקש להציג מנהל תוכנית בלבד. במידה והמציע 
רואה לנכון להגדיר במעמד הצגת תוכנית ההפעלה אנשי צוות  

נוספים ותהיה לכך הצדקה והסבר שיביא לשיפור באיכות 
התכנים/השירותים ליזמים ייתכן ויינתן על כך ציון גבוה יותר  

 בניקוד האיכות לתוכנית ההפעלה המוצעת.

39 12 9 9.2.5 
תכנית ההפעלה 

 המוצעת

נבקש להבהיר כי בשלב ההצעה יהיה מספיק להציג 
 מתווה לתהליך המיתוג בלבד ולא מיתוג מוצע לתוכנית. 

נבקש להבהיר כי אין ציפייה להציע סקיצות ללוגו ולשפה 
 גרפית במסגרת ההצעה. 

 לא מאושר. 

40 12 9 9.2.5 
תוכנית העבודה  
 למיתוג התוכנית 

)לכלול בתוכנית העבודה  9.2.5אין הלימה בין סעיף 
ע"פ נספח ג'( לבין נספח למיתוג התוכנית מתווה רעיוני 

ג' עצמו אשר דורש תוכנית שיווקית לסעיפים מוגדרים  
שמיתוג כלל אינו חלק מהם. נבקש להבהיר את הפער 

בין הסעיפים ולהגדיר מה נדרש להציג במסגרת 
 ההצעה. 

נספח ג' אמור לשקף מה אפיקי השיווק שמציע יעשה בכדי  
לאתר את היזמים לתוכנית. המיתוג הינו מהלך מקדים לשיווק  

 ולכן לא נכלל בנספח ג', אך יש להציגו.
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41 12 9 
9.2.7-
9.2.8 

 מינוף תקציבי 

נבקש להוסיף הבהרה כי במידה והמציע מצליח למנף  
את התקציב הוא יוכל להפנות תקציב )נוסף( זה לשם  

 הגדלת תקציב ההפעלה 

 לא מאושר 

42 12 9 
9.3.3   +

 נספח ד 
 מינוף תקציבי 

להוסיף הבהרה כי במידה שהמציע משיג מינוף  נבקש 
תקציבי ומגדיל את תקציב ההפעלה אזי ניתן יהיה  

 להגדיל גם את רכיב ההפעלה. 

 לא מאושר 

43 12 9 
9.3.3   +

 נספח ד 
 מינוף תקציבי 

נבקש להבהיר מהם הרכיבים הכלולים בהגדרה 
"תפעול" אל מול הרכיבים הכלולים בהגדרה "תוכן" 

 לתפיסת המנהלת.

שכר מנהל תוכנית, שכר של בעלי תפקידים  -רכיבי הפעלה 
נוספים במידה ונכללו בהצעה, אדמיניסטרציה, השכרת 

חללים ומתקנים, ציוד משרדי ומתכלים, תקשורת, שירותי  
 כיבוד ואירוח, דיווח ורווח.

שכר מנטורים וצוות מקצועי שיתן שירות ליזמים   -רכיב תוכן 
ב'(, שיווק, ניהול המענקים, סדנאות,  6.1.1)כמוגדר בסעיף 

הכשרות, סיורים, אירועים וכל דבר הקשור בהעברה והערכה  
 של תכני התוכנית. 

44 13 9 
9.3.6   +

 1נספח ד'
 מינוף תקציבי 

נבקש להוסיף שהניקוד הנוסף יינתן גם במקרה של גיוס  
מימון לצורך הגדלת עלות הפעלת התכנית. להלן נוסח 
מוצע: "מציע אשר יוכל להעמיד מימון עצמאי או לגייס 
מקורות מימון חיצוניים לכיסוי חלקי או מלא של עלות  

הפעלת התכנית, במקום התקציב שיוקצה על ידי  
, יהיה זכאי או לחלופין להגדלה של התקציבהאשכול, 

לניקוד נוסף במסגרת הליך הבחינה וההערכה של 
 ההצעות"

 לא מאושר 

 מינוף תקציבי  9.3.7 9 13 45
נבקש להוסיף 'או בהגדלת והעשרת התוכנית לשם  

 עמידה מיטבית במטרותיה'
 לא מאושר 

 דיווח 10.1 10 13 46

נבקש להבהיר כי מחקר הערכה נלווה באם יתבצע,  
יתבצע על ידי האשכול עצמו )או מי מטעמו( בכספים 

 חיצוניים לתקציב ההפעלה של התוכנית 

 לא מאושר. ככתוב במכרז 

 תשלום 11.1 11 13 47

נבקש להבהיר כי במידה והמנהלת לא תבצע את  
התשלומים כנדרש, המציע יהיה רשאי להפסיק את 

 הפעלת התוכנית 

במידה ולא יהיה גורם מתקצב כלשהו, יודיע  על כך האשכול  
 למציע שיהיה  רשאי להפסיק את הפעלת התוכנית. 
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 הודעה על זכייה 13.2 13 14 48
)ארבעה  14 - לתקן את מועד המצוין בסעיף מנבקש 

 )עשרים ואחד( ימים  21 -עשר( ימים ל
 לא מאושר. כתוב במכרז

 אופן הגשת הצעות 16.1 16 16 49
נבקש לאפשר הגשת הצעות באופן מקוון נבקש לאפשר 

 הגשת הצעות באופן מקוון 

לא מאושר. ההגשה היא פיזית במשרדי האשכול ככתוב  
 במכרז.

50 37 2 2.8 
הוראות והנחיות  

 נוספות

נבקש להבהיר, כי הוראות והנחיות נוספות שיחייבו את 
הספק בעלויות נוספות יבוצעו רק בכפוף לקבלת תשלום  

 נוסף לספק 

לא מקובל. יחד עם זאת, במידה והוספת השירותים תדרוש  
הוצאה נוספת משמעותית מהמציע, היקף ההוצאה יובא לדיון 

 בין הצדדים, אולם הדבר נתון לשיקול דעת האשכול 

51 37 3,4 3.3 ,4.2 
אישור נותני  

 שירותים 

נבקש להבהיר, כי האשכול לא יסרב לאשר את שאר 
 אלא מטעמים סביריםנותני השירותים מטעם הספק, 
 . בלבד

 ככתוב במכרז.

52 38 4 4.3 
אישור נותני  

 שירותים 

בהתאם לשיקולו דעתו  נבקש למחוק את המילים "
 הבלעדי" ובמקומם לכתוב "מטעמים סבירים בלבד"

 לא מאושר. ככתוב במכרז 

 שירותים נוספים 5.4 5 39 53

נבקש להוסיף בסיפא של הסעיף שהשינויים לא יטילו על  
הספק עלויות נוספות. להלן נוסח מוצע: " ... ובלבד 
שהשינויים כאמור לא יהיו מהותיים או חריגים ביחס 

ולא יהיה בהם כדי להטיל עלות  למפורט בתכולה 
 ".נוספת כלשהי על הספק

לא מקובל. יחד עם זאת, במידה והוספת השירותים תדרוש  
הוצאה נוספת משמעותית מהמציע, היקף ההוצאה יובא לדיון 

 בין הצדדים, אולם הדבר נתון לשיקול דעת האשכול 

54 40 5 5.8 
הפרעה לנוחות 

 הציבור

למחוק סעיף זה. נראה כי הוא לא רלוונטי  נבקש 
 לפעילות הנדונה.

 לא מאושר. 

 הספקת ציוד  5.9 5 40 55
נבקש להבהיר כי הציוד והחומרים הנדרשים להפעלת  

 התוכנית ומימושה יצאו מתקציב התוכנית. 
 מקובל.

 שיפוי  6.4-6.6 6 40-41 56

בכל הנוגע לחובת השיפוי של הספק בקשר עם יחסי  
( האשכול יודיע לספק 1מעביד, נבקש לבהיר: ) -עובד

באופן מיידי על כל תובענה כאמור ויאפשר לו להתגונן  
( שיפוי על ידי הספק יינתן בכפוף לפסק דין 2בפניה; ) 

 חלוט או פשרה שאושרה מראש על ידי הספק. 

 מאושר  -( 1) 
 ככתוב במכרז -( 2) 

57 42 7 7.7 
טענות בגין עיכוב  

 בתשלום

למחוק את הסיפא של הסעיף "או מכך שדרישת נבקש 
 התשלום או "הדו"ח לא אושרו".

 לא מקובל

58 42 8 8.1 
תקופת 

 ההתקשרות

נבקש לתקן כך שתקופת ההודעה לטובת הארכת 
 ימים לפחות.  60ההתקשרות לשנה נוספת תהיה בת 

הדבר נדרש לטובת שימור צוות איכותי משנה לשנה,  
 מאושר



 20/2025מכרז 

 בחבל תקומה 18-35בני  םהפעלת תכנית יזמות צעירה לצעירי

 

 

יום לפני סיום   60אשר בהיעדר וודאות על עתידו פחות מ 
 העסקתו יחפש מקום תעסוקה חלופי. 

 תשלומים  7.1 7 42 59

"מובהר ומוצהר כי התשלום יבוצע בכפוף לקבלת 
האם סכום ההתקשרות   -הכספים ממנהלת תקומה" 

בבסיס התקציב של מנהלת תקומה  ? מה הבטחונות  
לכך שהעמותה לא תוציא כספים שלא יתקבלו או 

 יתקבלו באיחור ?

 הסכום מבוסס על תקציב מנהלת תקומה 

60 42 8 8.2 
סיום מוקדם של  

 ההסכם 

כפוף נבקש להוסיף בסיפא של הסעיף הבהרה לפיה "
קיבל את כל התשלומים המגיעים לו עד  לכך שהספק 

 ". למועד הסיום המוקדם של ההסכם כנקוב בהודעה
ימים   30נבקש לשנות את תקופת ההודעה המוקדמת ל 

 מראש.

 מאושר

61 43 9 9.1-9.3 
אחריות ושיפוי  

 נזיקין 

( מהן העבודות אליהן מתייחסים  1נבקש להבהיר: ) 
 9.3( חובת השיפוי הקבועה בסעיף 2בסעיפים הללו? ) 

ימים ממועד קבלת פסק דין חלוט/פשרה  7תהא בתוך 
 שאושרה מראש על ידי הספק.

כל נזק שעלול להיגרם כתוצאה  -. סעיף השיפוי ברור 1
 . מקובל. 2מהשירותים שינתנו על ידי המציע. 

62 43 11 11.2 
חילוט ערבות  

 ביצוע

נבקש להבהיר, כי חילוט של ערבות הביצוע בכפוף למתן  
התראה מראש של האשכול בדבר ההפרה האמורה 

יום ממועד מתן   14ובמקרה שהפרה זו לא תוקנה בתוך 
 הודעה כאמור. 

 14מקובל חלקית. חילוט הערבות יבוצע בהתראה מראש של 
 ימים. 

 הפרות 13.1 13 44 63

להבהיר מהו האיחור בביצוע העבודה המדובר נבקש 
בסעיף זה והאם הוא בכלל רלוונטי לתכנית נושא 

 המכרז? 

בכפוף לתוכנית וללו"ז שהזוכה יתחייב אליו במעמד הגשת 
 ההצעה. 

64   

 נספח ג'

 
אלש"ח הוא לשנה או   40האם תקציב התוכנית של 

 למשך כל התוכנית? 
 מיועד לתקופה של איתור המיזמים 

65    
האם תוכנית השיווק צריכה להיות מותאמת לכלל 

 הרכיבים בטבלה? 
 לא, המציע רשאי להציע חלק או רכיבים אחרים

66    

נבקש שהמציע יוכל להציע ע"פ שיקול דעתו את פריסת 
וכלל הרכיבים  התקציב והרכיבים הנדרשים, היות 

 40המפורטים אינם מתכנסים לתקציב המוגדר של 
 אש"ח

 אש"ח  40התקציב המיועד הינו 
המציע רשאי להציע שימושים בפריסה שונה מהנדרש בנספח  

 במטרה להשיג את מטרות תוכנית השיווק. 
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 ביטוח - 6נספח   1נספח ה' 1 46 67

נבקש להסיר את המילים "ובקשר לביטוח אחריות 
מקצועית, הפוליסה תהיה בתוקף כל עוד קיימת לספק 

 אחריות על פי כל דין". 

 ללא שינוי בתנאי המכרז

 ביטוח  -נספח ה  1נספח ה' 2 46 68

נבקש להסיר את הדרישה לביטוח אחריות מקצועית שכן  
פעולה או שירות  אין במהות ההסכם או הפעילות משום 

מקצועי אשר ניתן לבטחו בביטוח אחריות מקצועית.  
לחילופין מבוקש לבטל סייג אחריות מקצועית בגין נזקי  
גוף במסגרת ביטוח צד שלישי בתת גבול אחריות של  

2,000,000  ₪ 

 ללא שינוי בתנאי המכרז

69 49 
אחריות  
 מקצועית 

 1נספח ה'
אישור  -1נספח ה 

 עריכת ביטוחים 

נבקש להסיר את הדרישה לביטוח אחריות מקצועית או  
לחילופין להסתפק בביטול סייג אחריות מקצועית בגין  
נזקי גוף במסגרת ביטוח צד שלישי בתת גבול אחריות 

 ₪  2,000,000של 

 ללא שינוי בתנאי המכרז

70 49 
פירוט 

 השירותים 
 1נספח ה'

אישור  -1נספח ה 
 עריכת ביטוחים 

 מאושר שירותים פרא רפואיים. -094נבקש להסיר את קוד 

71 12-13 

פירוט  -9
אמות 

המידה 
לבחינת 
ההצעות 
וחלוקת 
 הניקוד.

9.3-  
הצעת 
מחיר 
ומימון  
 עצמי.

 הצעת מחיר

נכתב במכרז כי הצעת המחיר לא תעלה על מיליון ₪  
 כולל מע"מ. 

האם מדובר במיליון שח לשנה או לכל השנים )תקופת  
(? האם מדובר במיליון שח 2028ההתקשרות עד סוף 

לפני מאצ'ינג? מה הדרישות והתנאים בנושא 
 המאצ'ינג? 

 לכל תקופת ההתקשרות
 אין מאצ'ינג

72 5 

6 – 
המענה 

המבוקש  
 בתהליך

 

מספר  
המשתתפים  

 בתוכנית 

יזמים צעירים   25-31המכרז כי יינתן ליווי ותמיכה לנכתב 
הוא המספר המינימלי   25תושבי חבל תקומה. האם 

 לכמות המשתתפים בתוכנית? 
 מה קורה במידה וישנו מספר קטן יותר של משתתפים? 

 זהו הטווח האידיאלי.
במידה וישנו מספר מועט יותר של משתתפים, רכיב התוכן   

 יקטן בהתאם.

73 5-6 

6 – 
המענה 

המבוקש  
 בתהליך

בניה  -6.1
והפעלה 

של תוכנית  
ליווי  

לוחות זמנים  
 להפעלת התוכנית

מה הצפי לקבלת תשובות למכרז ומה מועד התחלת 
הפעלת התוכנית בפועל/ פרסום קול קורא לגיוס 

 משתתפים?

 מועד משוער להתקשרות עם גוף מפעיל עד סוף אוגוסט.
 פרסום קול קורא מיד לאחר מכן.
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והכשרה 
 למיזמים 

74 7 

6 – 
המענה 

המבוקש  
 בתהליך

  -, ג'6.2
הקצאת 

המענקים  
ובניית  
מערך 

הערכה  
 ומדידה 

תקציב מענקים  
 ליזמים 

- בסך כ  2, ג'6.2נבקש לוודא שהתקציב המוזכר בסעיף 
מיליון שח נפרד מהתקציב בסך מיליון שח להפעלת   5.4

 התוכנית. 

 נפרד 

75 11 

פירוט  -9
אמות 

המידה 
לבחינת 
ההצעות 
וחלוקת 
 הניקוד.

9.2-  
תוכנית  

ההפעלה  
 המוצעת

תוכנית ההפעלה 
 המוצעת

מהי רמת הפירוט הרצויה להצעת התוכן, הסילבוס  
נדרש האם  –והגאנט בשלב הראשוני של הגשת ההצעה 

פירוט מלא ומחייב או שמספיקה סקיצה עקרונית לצורך  
 הערכת ההיתכנות?

נתון לשיקול דעת המציע. האשכול יבחר את ההצעה הטובה 
 ביותר. 

76 5 

6 – 
המענה 

המבוקש  
 בתהליך

 
תהליך המיון  
 למשתתפים 

יזמים צעירים   25-31נכתב במכרז כי יינתן ליווי ותמיכה ל
תושבי חבל תקומה. האם הנרשמים לתוכנית עוברים  

תהליך מיון? במידה כן, מי מגדיר את הקריטריונים  
 לקבלה? 

 בכפוף להחלטת ועדת ההיגוי.

77 12 9.3 9.3.9.1 

 –הצעת מחיר 
ניקוד בעבור שיעור  

נמוך של הוצאות 
רכיב ההפעלה  

 באופן יחסי לתקרה 

לא ברור מהם המדדים לקבלת מקסימום הניקוד בעבור  
 הסעיף הנ"ל .

 נבקש לקבל הסבר מהם משקולות הניקוד?

 ככתוב במכרז.

78 12 9.3 9.3.9.2 

ניקוד בעבור מימון  
עצמי, או גיוס  
מקורות מימון  

 חיצוניים 

להציג מקורות מימון שהינם שווה כסף, כלומר  האם ניתן 
התחייבות למתן משאבים להפעלת התוכנית שהינם  

שווה כסף , כגון סדנאות ללא עלות , כיתות הדרכה וכל  
 משאב אשר יתמוך בתוכנית ההפעלה המוצעת ?

 מאושר, במידה והמציע יודע להוכיח את ההוצאה. 

79 13 11 11.1 
על פי הצעת המחיר התשלום עבור רכיב התוכן הוא  

תשלום למשתתף, מהסעיף הנ"ל משתמע שהתשלום  
 רווח המציע נכלל ברכיב ההפעלה 

 התשלום יעשה בגין הוכחת ביצוע בפועל על מלוא הסכום.
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תשלום  
ואסמכתאות על 
 ההוצאות בפועל 

הוא כנגד הוצאות בפועל, להבנתנו הצעת המחיר  
הכוללת הן לרכיב התוכן והן לרכיב ההפעלה כוללת את 
רווח המציע. האם האסמכתאות הינן בעבור הוכחת מתן  

מלוא השירות לכל משתתף ובהתאם מאושר תשלום  
 בעבור המשתתף ?

80 

במידה ותעשה פעילות ויינתן השירות ללא עלות, כלומר  
בשימוש משאבים פנימיים הקיימים אצל המציע, או 

לחלופין ע"י גוף מממן באמצעות מתן משאבים  שווה  
כסף, לא ניתן להציג אסמכתאות להוצאה , אלא רק  

אסמכתאות לביצוע , אנא אשרו גם קבלת אסמכתאות 
 הפעלה ומתן שירות בלבד .

 לא מאושר. 

 א'  נספח ג' 24 81
תקציב תוכנית  

 השיווק 

תקציב תוכנית השיווק הינו חלק מהתקציב הכולל ? האם 
ואם כן , אז האם הוא חלק מתקציב רכיב ההפעלה, או 

 רכיב התוכן?

 כלול בתוך רכיב התוכן 

 תשלום לספק  11.1 11 13 82

מה חלוקת התשלומים לספק, התשלום עבור שירותי  
התוכן הינו למשתתף , האם התשלום יחולק לתשלום  

 חודשי ? או בהתאם לאבני דרך ? 

 רבעוני בהתאם לתפוקות בפועל 

 נספח ד'  25 83
הצעת 
 מחיר

 הצמדה ומע"מ

האם קיימת הצמדה כל שהיא ? הצעת המחיר כוללת  
מע"מ , נבקש לתקן ולעדכן בהצעת המחיר מחירים ללא 

 מע"מ. 

 אין הצמדה. 
הצעת המחיר תוצג ללא מע"מ אך תקרת ההצעה תהיה  

 בהתאם לרשום במכרז.

84 9 7.2 7.2.1 
הגשה משותפת על  

 ידי שני גופים

האם ניתן להגיש הצעה משותפת למכרז מטעם שני  
ארגונים, תוך צירוף התחייבות לניהול ולביצוע משותף  

 של כלל מרכיבי ההתקשרות?

ניתן לייצר שותפות אך ההתקשרות תעשה מול גוף אחד  
 בלבד. 

85 9 7.2 7.2.1 
הגשה משותפת על  

 ידי שני גופים

האם ניתן להציג ניסיון מצטבר של שני ארגונים הנגשים  
 ביחד למכרז? 

 לא ניתן 

86     

בנוגע למידת הבשלות של המיזמים בהן ניתן יהיה  
האם מדובר רק בעסק קיים ורשום או שניתן   -להשקיע

להשקיע גם ביזמים המקימים עסק ובתנאי כמובן שהוא 
 יקום?

גם וגם, כל עוד מדובר ביזמות עסקית עם התכנות גבוהה  
 למימוש. 

87     
מהו התקציב הכולל המוקצה להפעלת התוכנית לאורך 

 ?תקופת ההתקשרות

מיליון ₪ המתחלק לרכיב תוכן ורכיב הפעלה ככתוב בסעיף 
9.3 
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88     
האם קיימת מגבלה או תקרה לסכום ההצעה שניתן  

 ? להגיש

המוצעת הינה תקציב בסיס סופי )לא תינתן תמורה  התמורה 
 מעבר למיליון ₪(  

 ניתן להציג מינוף ללא הגבלה. 

89     
האם ההתקשרות כוללת תשלומים בשלבים או תשלום  

 ? אחד
 11ככתוב בסעיף 

90     
הקריטריונים להערכת ההצעות ומה המשקל היחסי  מהם 

 ? של כל אחד מהם
 9וסעיף  8ככתוב בסעיף 

91 

    

האם ניתן להפעיל את התוכנית במבנה קיים של הגוף 
המציע, או שיש חובה לפעול במיקום מסוים בתחומי  

 ? האשכול

 יוחלט בהמשך ע"י ועדת ההיגוי 

92     
מהם לוחות הזמנים לביצוע כל שלב בתוכנית )הכשרה,  

 ? ליווי, סיום( 

 מועד משוער להתקשרות עם גוף מפעיל עד סוף אוגוסט.
 פרסום קול קורא מיד לאחר מכן.

 תוכנית הליווי ליזמים תארך שנה וחצי. 

93     
דרישות פיזיות להפעלת התוכנית )למשל  האם יש 

 ? משרדים, כיתות( 

 נתון לשיקול דעת המציע.  
 האשכול יבחר את ההצעה הטובה ביותר.

94     
מה התקציב הכולל שמוקצה להפעלת התוכנית? לא צוין  

 בבירור
 ליון ש"חימ

95     
האם ניתן לצרף מסמכים תומכים נוספים מעבר לאלה  

 ?המצוינים בנספחים
 לא נדרש אך ניתן.

 


